
51ÒÅÐÏÐÅÒÀÖÈß • ÈÍÒÅÐÀÊÖÈß • ÈÍÒÅÐÂÜÞ • ÈÍÒÅÐÏÐÅÒÀÖÈß • ÈÍÒÅÐÀÊÖÈß • ÈÍÒÅÐ

Æ
å
í
ù

è
í
à
-ä

è
ð
å
êò

î
ð
..

.

Æåíùèíà-äèðåêòîð â äåëîâîé è ÷àñòíîé æèçíè1

Àëëà ×èðèêîâà

Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðîäîëæàþò ïðåòåðïåâàòü ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ íå òîëüêî ôîðìû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî ìåíÿåòñÿ è ñîçíàíèå
ëþäåé. Îäíàêî íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ è óñòàíîâêè îòíîñèòåëüíî äåëîâîé
æèçíè æåíùèí  îñòàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé èíåðöèè.

Ïðè÷èíû íåâîñòðåáîâàííîñòè æåíùèíû êàê òîï-ìåíåäæåðà ñåðüåçíû è
íåñëó÷àéíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî, áåçóñëîâíî,  ñâÿçàíî ñ òðóäíîñòÿìè óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à ñ äðóãîé  � îáóñëîâëè-
âàåòñÿ ôåíîìåíîì êóëüòóðíîé èíåðöèè, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò âûòåñíåíèþ
ïàòðèàðõàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ (÷òî íå ìîæåò íå âëèÿòü íà îáùèé óðîâåíü è
ìàñøòàáû æåíñêîãî ëèäåðñòâà â Ðîññèè). Âàæíóþ ðîëü èãðàåò òàêæå íåçà-
èíòåðåñîâàííîñòü äèðåêòîðñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî èñòåáëèøìåíòà â ïîèñêå
íîâûõ ñòðàòåãèé ðóêîâîäñòâà. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè äåëàåò ýòó
çàäà÷ó íå ïðîñòî âàæíîé, íî êëþ÷åâîé â ñèòóàöèè îðèåíòàöèè íà íåòðàäè-
öèîííûå ðåñóðñû «âûæèâàíèÿ» îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â äàííîé ñòàòüå ïåðåä íàìè ñòîÿëà çàäà÷à ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê æåí-
ùèíû � òîï-ìåíåäæåðû àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé � ïðåîäîëåâàþò ñëîæíî-
ñòè àäàïòèâíîãî ïåðèîäà ïåðåõîäà ê ðûíêó è ïîìîãàþò ñâîèì ïðåäïðèÿòèÿì
äîñòèãàòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êàê ñàìè îíè ìåíÿþòñÿ â ïðîöåññå âûõîäà
íà ëèäåðñêèå ïîçèöèè è êàê îöåíèâàþò ñîáñòâåííûé óðîâåíü óñïåøíîñòè.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ìû ïûòàëèñü ïîíÿòü, íà ïðèìåðå óñïåøíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäèìûìè æåíùèíàìè-ìåíåäæåðàìè, íàñêîëüêî ìóæñêèå
ñòðàòåãèè õîçÿéñòâîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ îò æåíñêèõ, êàê æåíùèíû ìåíÿþò ñòðà-
òåãè÷åñêèå îðèåíòèðû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êàê ïðîñòðàèâàþò
ñâîþ âíóòðåííþþ ïîëèòèêó îòíîñèòåëüíî êîìàíäû è ïåðñîíàëà, êàêèå íî-

1  Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïðè ïîääåðæêå Ïðîãðàììû RSS (1081/1999) Èíñòèòóòà «Îò-
êðûòîå Îáùåñòâî» è ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ (00-003-0134à).
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Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ

âûå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ èñïîëüçóþò ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ âëàñòüþ, äåëî-
âûìè  ïàðòíåðàìè; êàêîâ èõ óðîâåíü òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè-ìóæ÷èíàìè. Ýòî ïîçâîëèëî áû íàì íàó÷íî áåñïðèñò-
ðàñòíî îöåíèòü ïîòåíöèàë æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé, èõ ïðåèìóùåñòâà è íå-
äîñòàòêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè-ðóêîâîäèòåëÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, «ïðèíöèï óïðàâëåí÷åñêîé ðåàëüíîñòè è ýìïèðè÷åñêîãî ñî-
îòâåòñòâèÿ» äîëæåí ïðåâàëèðîâàòü íàä «ïðèíöèïîì ñëîæèâøèõñÿ ïðåäñòàâëå-
íèé» õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî óñòîé÷èâûå è íå ïîäâåðãàåìûå ñîìíåíèþ óáåæäåíèÿ
âðåìÿ îò âðåìåíè äîëæíû ïðîâåðÿòüñÿ èññëåäîâàòåëÿìè íà «ïðî÷íîñòü».

 Íàìè áûë îñóùåñòâëåí àíàëèç  ìàòåðèàëîâ 162 èíòåðâüþ è òåñòîâ áîëåå
700 ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâåäåííûõ ñ ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè: äèðåê-
òîðàìè, ÷ëåíàìè óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä, ðàáîòíèêàìè. Èñïîëüçîâàííûé ìå-
òîä ãëóáèííîãî èíòåðâüþ ïîçâîëÿë ñòðîèòü áåñåäó ñ ðåñïîíäåíòîì, ìàêñè-
ìàëüíî ó÷èòûâàÿ íå òîëüêî öåëè ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ, íî è èíòåðåñû è
âîçìîæíîñòè ñàìîãî ÷åëîâåêà, äàâøåãî ñîãëàñèå íà áåñåäó. Îïðåäåëåííàÿ
ðå÷åâàÿ ñòèëèñòèêà, öåëåíàïðàâëåííîñòü è íåæåñòêàÿ ñòðóêòóðà èíòåðâüþ ïî-
çâîëÿëè ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòüñÿ ê ñèñòåìå ñìûñëîâ òåõ ëèö, ñ êîòîðûìè
îíî ïðîâîäèëîñü. ß áûëà ìàêñèìàëüíî îðèåíòèðîâàíà íå ïðîñòî íà ïîëó÷åíèå
èíôîðìàöèè, à íà âçàèìíûé äèàëîã, ïðè êîòîðîì ñîáåñåäíèêó îòâîäèëàñü àê-
òèâíàÿ ïîçèöèÿ. Â ïðàêòèêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé òåõíèêó ïîäîáíûõ èíòåð-
âüþ èíîãäà íàçûâàþò èíòåðàêòèâíîé. Ïîäîáíûå èíòåðâüþ ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ
ìàêñèìàëüíîå ðàñêðåïîùåíèå ðåñïîíäåíòà. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî áûëî îñî-
áåííî âàæíî, òàê êàê ïðåäñòàâèòåëè ýëèòíûõ ãðóïï, èìåþùèå îáøèðíûé îïûò
îáùåíèÿ ñî ÑÌÈ, âûñòðàèâàÿ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû,
îáû÷íî ïðèáåãàþò ê ñòåðåîòèïíûì êîíñòðóêöèÿì. Êðîìå ýòîãî, îíè îáëàäàþò
øèðîêèì íàáîðîì òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ èì «íå ãîâîðèòü  ïðàâäó», ÷òî,
ó÷èòûâàÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíêöèè, áûâàåò âïîëíå îïðàâäàííûì.

Òàêèì îáðàçîì, ñõåìà èíòåðâüþ ñ ëèäåðàìè ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿëà
ñîáîé ñêîðåå íåêèé îðèåíòèð, çàäàþùèé ðåñïîíäåíòàì òðåáóåìûé óðîâåíü
ãëóáèíû è ðåôëåêñèâíîñòè è ðàññ÷èòàííûé íå ñòîëüêî íà ïîëó÷åíèå îäíî-
çíà÷íûõ ñîïîñòàâèìûõ îòâåòîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ïîñëåäóþùåé êîëè÷åñòâåí-
íîé îáðàáîòêè, ñêîëüêî íà ìàêñèìàëüíóþ àêòóàëèçàöèþ ðàçìûøëåíèÿ, íà
òî, ÷òîáû â õîäå èíòåðâüþ ñïðîâîöèðîâàòü ðåñïîíäåíòîâ íà ñîáñòâåííîå
èìïðîâèçèðîâàííîå «ìèíè-èññëåäîâàíèå» çàòðîíóòûõ ïðîáëåì. Ïîäîáíàÿ
ìåòîäèêà áûëà, õîòÿ è òðóäîåìêà, íî ýôôåêòèâíà äëÿ âûÿâëåíèÿ «ïðîñòðàí-
ñòâà ñìûñëîâ» èçó÷àåìûõ ëèö.

 Ñàìî ïðåäëîæåíèå «ïîðàçìûøëÿòü íàä ïðîáëåìàìè» ñòàëî äëÿ äèðåê-
òîðîâ  ñâîåîáðàçíûì «âûçîâîì» è ïîìîãëî, òåì ñàìûì,  äîáèâàòüñÿ êàê
ñîãëàñèÿ íà èíòåðâüþ, òàê è íåîáõîäèìîãî äëÿ íàøèõ öåëåé óðîâíÿ âîâëå-
÷åííîñòè è èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñû.

Åùå ðàç ïîâòîðþ: â õîäå èíòåðâüþ ÿ íå ñòàâèëà ïåðåä ñîáîé çàäà÷è îáÿ-
çàòåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ åäèíîîáðàçíîé ñõåìû, à ïûòàëàñü ìàêñèìàëüíî
àêòóàëèçèðîâàòü «ïðîñòðàíñòâî ïðåèìóùåñòâ ðåñïîíäåíòà», ðàññìàòðèâàÿ
åãî íå òîëüêî êàê ÷åëîâåêà èíôîðìèðîâàííîãî, íî è ñïîñîáíîãî âûñòóïèòü
ýêñïåðòîì ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ.

Ïðè àíàëèçå ïîëó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ ÿ èñïîëüçîâàëà, âî-ïåðâûõ, íå òîëü-
êî ìîäåëü «òèïèçàöèè ïîçèöèé» ðåñïîíäåíòîâ, à, âî-âòîðûõ, ïûòàëàñü îöå-
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íèòü ïðåæäå âñåãî «ðàçíîîáðàçèå» ïîäõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèëî âûéòè çà ïðè-
âû÷íóþ ñõåìó àíàëèçà «ïîâòîðÿåìîñòè îöåíîê». Â ýòîì ñìûñëå òåêñòû èí-
òåðâüþ äàâàëè âîçìîæíîñòü óâèäåòü øèðîêóþ ïàëèòðó îöåíîê, îò âàðèàòèâ-
íîñòè êîòîðûõ ÿ íå ñòðåìèëàñü èçáàâèòüñÿ, à íàîáîðîò. Ýòî äàëî âîçìîæ-
íîñòü óâèäåòü èññëåäóåìûå ïðîáëåìû â êîìïëåêñå, îöåíèòü ãðàíèöû âàðèà-
òèâíîñòè èññëåäóåìûõ ñèòóàöèé è ïîçèöèé. Èíîãäà â õîäå èíòåðâüþ ÿ ïðè-
ìåíÿëà «ïðîâîöèðóþùèå òåõíîëîãèè», äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü óñòîé÷èâîñòü
è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîçèöèé, âûñêàçûâàåìûõ ðåñïîíäåíòîì. Åñëè âûñêà-
çàííûå ñóæäåíèÿ îòëè÷àëèñü ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ, ÿ âîçâðàùàëàñü ê çàäàí-
íîé òåìå âíîâü «ñ äðóãîé ñòîðîíû», ÷òîáû îöåíèòü, ÿâëÿåòñÿ ýòà ïðîòèâîðå-
÷èâîñòü ñëó÷àéíîé, èëè îíà � ðåçóëüòàò âíóòðåííåé ïîçèöèè ðåñïîíäåíòà.

Ìóæ÷èíû è æåíùèíû â èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì:
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå îöåíêè

Îòâåò íà âîïðîñ î òîì, êàêîâà äîëÿ æåíùèí â îáùåì êîëè÷åñòâå òîï-
ìåíåäæåðîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì è îäíîçíà÷íûì.
Íàöèîíàëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïîêà åùå íå ÿâëÿåòñÿ «ãåíäåðíî îðèåíòèðîâàí-
íîé», ÷òî ïîçâîëèëî áû ñóäèòü î ðåàëüíîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå æåíùèí è
ìóæ÷èí íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â êîìïàíèÿõ. Íàì ïðèõîäèòñÿ îïèðàòü-
ñÿ íà äàííûå îòäåëüíûõ âûáîðî÷íûõ èññëåäîâàíèé è íà îöåíêè ýêñïåðòîâ.

Äîëÿ æåíùèí-äèðåêòîðîâ â ñîñòàâå ðîññèéñêîãî äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà �
îêîëî 10 %. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðîöåññ ðûíî÷íûõ ðåôîðì
ïðèâåë, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ñòàáèëèçàöèè ÷èñëåííîñòè æåíùèí-äèðåêòîðîâ
â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå æåíùèíû òðàäèöèîííî çàíèìàëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè;
ñ äðóãîé, � ê ïîÿâëåíèþ «æåíñêîé ïðîñëîéêè» â ñîñòàâå äèðåêòîðîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ãäå òðåáîâàëîñü êðèçèñíîå óïðàâëåíèå.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä òîòàëüíîå íåðàâåíñòâî â çàâîåâàíèè æåíùèíîé ðóêî-
âîäÿùèõ ïîçèöèé íà ïðåäïðèÿòèè âîñïðèíèìàëîñü êàê âïîëíå çàêîíîìåðíîå
ÿâëåíèå, îôèöèàëüíàÿ äîêòðèíà. Õîòÿ ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû â äå-
ìîíñòðàòèâíûõ öåëÿõ ïðîïàãàíäèðîâàëî «ïîáåäû» æåíùèí â óïðàâëåíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ðåàëüíî îíî íå ðàññ÷èòûâàëî íà èõ ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè.

Ïðîöåññ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñïîñîáñòâîâàë òîìó, ÷òî æåíùèíû
áîëåå àêòèâíî ñòàëè ïðîíèêàòü â óçêèå ñåãìåíòû ðûíêà òðóäà è, ïðåæäå
âñåãî, â ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ. Îäíàêî ïîïîëíåíèå æåíùèíàìè äèðåê-
òîðñêîãî êîðïóñà âíîâü îáðàçîâàííûõ ÀÎ ïðîèñõîäèëî çàìåäëåííûìè òåì-
ïàìè. Ïî äàííûì 1996 ãîäà îêîëî 22% ïðåäïðèÿòèé «íîâîãî» ìàëîãî áèçíåñà
â Ìîñêâå âîçãëàâëÿëè æåíùèíû. Ðóêîâîäèòåëè áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñòàâøèõ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, ñîõðàíÿëè íàñòîðîæåííîå îò-
íîøåíèå ê æåíñêîìó ìåíåäæìåíòó, ïðåäïî÷èòàÿ «ñèëüíîå ìóæñêîå ðóêîâîä-
ñòâî». Äîëÿ æåíùèí â ýòîì ñåêòîðå  ðîñëà ìåäëåííåå â ñðàâíåíèè ñ ÷àñòíûì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Òàê,  ïî äàííûì Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè (1996), äîëÿ
æåíùèí â äèðåêòîðñêîì êîðïóñå ñîñòàâëÿëà 8�11%, à â ðÿäå îòðàñëåé ñ òðà-
äèöèîííî ìóæñêîé çàíÿòîñòüþ (ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò) � 1%.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè,  õàðàêòåðíûå íå òîëüêî
äëÿ ñòîëè÷íûõ ãîðîäîâ, ñèòóàöèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì æåíùèí ê ðóêîâîäñòâó
ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñòàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé. Îöåíêè
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ýêñïåðòîâ â øåñòè ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÷òî äîëÿ
æåíùèí â ñîñòàâå òîï-ìåíåäæåðîâ, ñêîðåå ñòàáèëèçèðîâàëàñü, íåæåëè íà-
ðàñòàåò. Íî íàáëþäàþòñÿ íåêîòîðûå îòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ. Â ïèùåâîé, ëåã-
êîé, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòÿõ  ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè
îòòîêó æåíùèí ñ ïîçèöèé ñðåäíåãî ìåíåäæìåíòà â ÷àñòíûé áèçíåñ, â òî
âðåìÿ êàê äîëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ íåñêîëüêî óâåëè÷èëàñü èëè ñòàáèëèçèðîâà-
ëàñü. Òàê ñ÷èòàþò ñâûøå 70% îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ.

Ïîõîæå, ÷òî ýòè îöåíêè àäåêâàòíî îòðàæàþò òåêóùèå ïðîöåññû óäåðæà-
íèÿ æåíùèíàìè ñâîèõ ïîçèöèé, õîòÿ çäåñü ñòîèò ïîìíèòü î òîì, ÷òî èìåþ-
ùèåñÿ äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íîñÿò ëîêàëüíûé õàðàêòåð è
ðàçëè÷àþòñÿ îò ðåãèîíà ê ðåãèîíó.

Ñîãëàñíî äàííûì ñàìàðñêèõ ñîöèîëîãîâ (Ñàìàðöåâà, Ôîìèíà, 2000), çà
æåíùèíàìè â ýòîì ðåãèîíå îñòàþòñÿ òàêèå òðàäèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ïèùåâàÿ, øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðà áûòîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ñôåðà òîðãîâëè òîâàðàìè, äàþùèìè âûñîêèå ïðè-
áûëè (ïðîäàæà àâòîìîáèëåé, ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîèçäåëèé), îñòàåòñÿ çà
ìóæ÷èíàìè. Ïîêàçàòåëåí òîò ôàêò, ÷òî íîâûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, òàêèå
êàê, íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííûé áèçíåñ, àêòèâíî îñâàèâàþòñÿ æåíùèíàìè.
Òàêèì îáðàçîì, ó æåíùèí îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîíèêàòü â íîâûå ñåêòîðà
áèçíåñà, êàê ïðàâèëî, èìåþùèå èíòåëëåêòóàëüíûé õàðàêòåð, èëè «áðàòü íà
ñåáÿ» ãðóç êðèçèñíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì òàêèõ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ïðè-
âëåêàòåëüíûìè äëÿ áèçíåñìåíîâ.

Ìóæñêîé è æåíñêèé ñòèëè ëèäåðñòâà:
äâîéíîé ðåïåðòóàð óñïåøíîãî ìåíåäæåðà

Ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðñòâà â çàâèñèìîñòè îò ïîëà  îáñóæäàåòñÿ èññëåäî-
âàòåëÿìè íå îäèí ãîä. Äèàïàçîí ìíåíèé êîëåáëåòñÿ îò òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî
æåíùèíû íå ýôôåêòèâíû â ëèäåðñêîé ðîëè, äî ïðèçíàíèÿ äàæå áîëüøåé èõ
ýôôåêòèâíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè. Áîëüøèíñòâî çàðóáåæíûõ  èñ-
ñëåäîâàíèé íå îáíàðóæèâàåò ðàçëè÷èé â ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðñòâà ìåæäó
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â öåëîì, íî ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ñèòóàöèîííóþ
ñïåöèôèêó ïðîÿâëåíèé ëèäåðñòâà � â îäíèõ ñèòóàöèÿõ è ðîëÿõ áîëåå ýô-
ôåêòèâíû ìóæ÷èíû, â äðóãèõ � æåíùèíû (Nieva, Gutek, 1982, 2).

Â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ çàìå÷åíî, ÷òî ìóæñêîé ñòèëü  áîëåå
ýôôåêòèâåí â ñòðóêòóðèðîâàííûõ ñèòóàöèÿõ, ïðè ðåøåíèè ïðîñòûõ çàäà÷, ëèáî
â ñèòóàöèÿõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè; à æåíñêèé � â ðóòèííûõ
óñëîâèÿõ. Èìååò çíà÷åíèå òàêæå óðîâåíü ðóêîâîäñòâà: íà âûñøåì � ïðåäïî÷-
òèòåëüíåå ìóæ÷èíû, íà ñðåäíèõ � æåíùèíû (Eagly et al, 1995, 17).

Â èññëåäîâàíèè À.Ë.Æóðàâëåâà, Â.À.Õàùåíêî è Í.Í.Õàùåíêî ïðè èçó÷å-
íèè âëèÿíèÿ ôàêòîðà ïîëà íà ôîðìèðîâàíèå ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâåííûì  êîëëåêòèâîì áûëè âûäåëåíû äèðåêòèâíûé, êîëëåãèàëüíûé è ïî-
ïóñòèòåëüñêèé êîìïîíåíòû ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà. Èññëåäîâàòåëÿìè áûëè ñäå-
ëàíû âûâîäû, ÷òî ôàêòîð ïîëà îïðåäåëÿåò ðàçëè÷íóþ âûðàæåííîñòü îñíîâ-
íûõ êîìïîíåíòîâ è òèïîâ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà, òåì ñàìûì
îáóñëîâëèâàÿ åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ó æåíùèí ïðåîáëàäàþò êîìáèíèðîâàí-
íûé è ïðîìåæóòî÷íûé ñòèëè. Êîìáèíèðîâàííûé ñòèëü, ñî÷åòàþùèé â ñåáå
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äèðåêòèâíûé, êîëëåãèàëüíûé è ïîïóñòèòåëüñêèé êîìïîíåíòû, îáåñïå÷èâàåò
æåíùèíàì-ðóêîâîäèòåëÿì áóëüøóþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè, ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ê ôîðìèðîâàíèþ «äèðåêòèâíîñòè» è
«ïîïóñòèòåëüñòâà» â ñòèëå ðóêîâîäñòâà æåíùèí ïðèâîäèò íèçêàÿ âûðàæåí-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ è êîììóíèêàòèâíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Âûñîêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ýòèõ êà÷åñòâ îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå êîëëåãèàëüíîãî êîìïîíåí-
òà (Æóðàâëåâ è äð., 1989, 74).

Ñòàâÿ âîïðîñ îá îñîáåííîñòÿõ ìóæñêîãî è æåíñêîãî ëèäåðñòâà, ÿ ñêëîííà
ðàçäåëèòü ïîçèöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðèíöèïèàëüíûõ îòëè÷èé â ìóæñêîì è
æåíñêîì ìåíåäæìåíòå íåò, õîòÿ åñòü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, îáóñëîâëåí-
íûå ðàçíèöåé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè ó ìóæ÷èí è æåíùèí.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ «ñèòóàòèâíîñòü» æåíñêîãî ìåíåäæìåíòà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìóæñêèì, æåíùèíà ýôôåêòèâíî ðåàëèçóåò íå òîëüêî «ñòðàòåãèè âûæè-
âàíèÿ», íî è «ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ», õîòÿ è âûñòðàèâàåò áîëåå îñòîðîæíûå
îòíîøåíèÿ ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè è èçáåãàåò ñëèøêîì «ðèñêîâûõ» ðåøåíèé
(×èðèêîâà, 1998à, 112). Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî æåíùèíà íå óìååò ðèñêî-
âàòü. Íà âîïðîñ î òîì, êàê ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ðèñêîâàòü â ñâîåé ðàáîòå, õàðàê-
òåð îòâåòîâ ó äèðåêòîðîâ ðàçíîãî ïîëà ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àëñÿ.

Ñâûøå 70% îïðîøåííûõ ìóæ÷èí ìåíåäæåðîâ, ðàáîòàþùèõ ïîä íà÷àëîì
æåíùèí, óäîâëåòâîðåíû æåíñêèì ðóêîâîäñòâîì  è íå õîòåëè áû ñìåíû óï-
ðàâëåíèÿ. Áîëåå 40% îïðîøåííûõ ê ÷èñëó íåäîñòàòêîâ æåíñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà îòíîñÿò åãî æåñòêîñòü, à ñîâñåì íå ìÿãêîñòü, êàê ýòî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìóæñêîãî è æåíñêîãî ìåíåäæìåíòà ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî æåíùèíû-äèðåêòîðà íå òîëüêî íå ïðîèãðûâàþò ìóæ÷èíàì êàê
ìåíåäæåðû, íî èíîãäà äåéñòâóþò áîëåå óñïåøíî. Çà ñ÷åò ÷åãî èì óäàåòñÿ äîñ-
òèãàòü ïîäîáíûõ ðåçóëüòàòîâ? Êàê ïîêàçàëè äàííûå èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí-
íûõ ñ ïîìîùüþ îöåíî÷íûõ øêàë è äðóãèõ òåñòîâûõ ìåòîäîâ, æåíñêîå ëèäåðñòâî
îïèðàåòñÿ íà áîëåå êîìáèíèðîâàííûå ñòðàòåãèè è âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëüøèé
íàáîð «òåõíèê», íåæåëè ó ìóæ÷èí ìåíåäæåðîâ. Ïîëó÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû
ôàêòè÷åñêè ïîäòâåðæäàþò äàííûå Ò. Ôîìèíîé è Î. Ñàìàðöåâîé, ñîáðàííûå ïî
òàêîé æå ìåòîäèêå, íî íà ìåíüøåé âûáîðêå (Ñàìàðöåâà, Ôîìèíà, 2000, 74).

Ñîãëàñíî íàøèì äàííûì, êîòîðûå â îñíîâíîì ïîâòîðÿþò è óòî÷íÿþò ðå-
çóëüòàòû ñàìàðñêèõ ñîöèîëîãîâ, â ñòèëÿõ óïðàâëåíèÿ æåíùèí îòìå÷àåòñÿ ñìå-
ùåíèå â ñòîðîíó ôðàòåðíàëèçìà (ëèäåð) è ïàðòíåðñòâà (êîîðäèíàòîð), êîòî-
ðûå îòëè÷àþòñÿ ìåíüøåé äèñòàíöèåé âëàñòè, íåæåëè ïàòåðíàëèçì (õîçÿèí) è
áþðîêðàòèçì (íà÷àëüíèê). Íî ïàðòíåðñòâó â «æåíñêîì» âàðèàíòå áîëüøå ïðè-
ñóùè ôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ, à ôðàòåðíàëèçìó � íåôîðìàëüíûå.

 Èññëåäîâàíèå ñ ïîìîùüþ òåñòà Áëåéêà�Ìîóòîíà  ïîêàçàëî, ÷òî íå íà-
áëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ïî òà-
êîìó ïàðàìåòðó êàê îðèåíòàöèÿ íà ëþäåé èëè íà çàäà÷ó. Ýòîò ðåçóëüòàò âåñü-
ìà ïîêàçàòåëåí. Îí çàñòàâëÿåò ïåðåñìîòðåòü íåêîòîðûå òðàäèöèîííûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ìóæñêîãî è æåíñêîãî ëèäåðñòâà. Òðàäèöèîííûé
âçãëÿä íà æåíñêèé ñòèëü ñîñòîèò â òîì, ÷òî æåíùèíû âûáèðàþò îðèåíòèðî-
âàííûé íà îòíîøåíèÿ ñòèëü ëèäåðñòâà, òàê êàê îíè ïî ïðèðîäå ýìîöèîíàëü-
íû, à ìóæ÷èíû � ëèäåðñòâî, îðèåíòèðîâàííîå íà çàäà÷ó, ïîñêîëüêó îíè íà-
ñòîé÷èâû è öåëåóñòðåìëåííû. Íî, íà íàø âçãëÿä, ïðèïèñûâàíèå òîé èëè èíîé
îðèåíòàöèè òîëüêî îäíîìó ïîëó íåïðàâîìåðíî, à, çíà÷èò, æåíùèíû-ëèäåðû
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ìîãóò áûòü îðèåíòèðîâàíû íà çàäà÷ó, à ìóæ÷èíû-ëèäåðû � íà îòíîøåíèÿ
âíóòðè ãðóïïû, ÷òî áûâàåò îáóñëîâëåíî ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè èëè ñèòóà-
öèåé. Èìåííî ýòîò òåçèñ, çàùèùàåìûé ìíîþ, ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Æåíùèíàì áîëåå ïðèñóù ñòèëü ëèäåðñòâà, îñíîâàííûé íà âîçíàãðàæäàþ-
ùèõ è ýìïàòèéíûõ ñòðàòåãèÿõ, â òî âðåìÿ êàê ìóæ÷èíû ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêà-
ìè ïðèíóæäàþùåãî  è ýêñïåðòíîãî ñòèëåé. Îäíàêî íè òåõ, íè äðóãèõ íåëüçÿ
íàçâàòü ñòðîãèìè ïîñëåäîâàòåëÿìè êàêîãî-ëèáî îäíîãî èç âèäîâ ëèäåðñòâà.
Êàê ïðàâèëî, ýôôåêòèâíûå ìåíåäæåðû íåîñîçíàííî ïûòàþòñÿ ðåàëèçîâàòü
èìåííî êîìáèíèðîâàííûå ñòðàòåãèè, ïðè ýòîì æåíùèíû ÷àùå ìóæ÷èí îðèåí-
òèðîâàíû íà çàäà÷ó â óùåðá îòíîøåíèÿì.  Ñàìè îíè îáúÿñíÿþò ýòî òåì, ÷òî
«çàäà÷à âàæíåå îòíîøåíèé, à îòíîøåíèÿ âñåãäà ìîæíî ïîïðàâèòü ïîòîì».

Àíàëèç èíòåðâüþ, ïðîâåäåííûõ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÷àñòíîãî áèçíåñà è
äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà, äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íå ñëåäóåò  ïðå-
óâåëè÷èâàòü ñïåöèôèêó æåíñêîãî è ìóæñêîãî ëèäåðñòâà.

Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà èìåþò îáùóþ ïðèðîäó è íå çàâèñÿò íàïðÿìóþ îò ïîëî-
âûõ ðàçëè÷èé. Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ïðè ðàíæèðîâàíèè êà÷åñòâ, êîòî-
ðûå, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïîçâîëÿþò èì äîñòèãàòü óñïåõîâ â óïðàâëåíèè
ïðåäïðèÿòèåì, ïÿòü èç âûäåëåííûõ äåâÿòè ïðèñóòñòâóþò ó ïðåäñòàâèòåëåé òîé
è äðóãîé ãðóïïû îäíîâðåìåííî. Ñîâïàäàþùèìè êà÷åñòâàìè ó ìóæ÷èí è æåí-
ùèí äèðåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ: óìåíèå äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèè êîíôëèêòà è óãðî-
çû ðèñêà; ïîñòîÿííàÿ ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì; ñïîñîáíîñòü ê íîâîââåäåíè-
ÿì;  óìåíèå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íàâûêè è ñïîñîáíîñòè äðóãèõ ëþäåé;
óìåíèå ïðîòèâîñòîÿòü äàâëåíèþ è íàæèìó, îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ.

Íàøè âûâîäû î òîì, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè ïîëà íå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùè-
ìè, õîðîøî ñîãëàñóþòñÿ ñ êîíöåïöèåé àíäðîãèííîé òåîðèè ëèäåðñòâà, ïîä-
÷åðêèâàþùåé, ÷òî óñïåøíûå ìîäåëè ëèäåðñòâà îñóùåñòâëÿþò òå èç ðóêîâî-
äèòåëåé, êòî, íåçàâèñèìî îò ñîáñòâåííîãî ïîëà, îáëàäàåò ïñèõîëîãè÷åñêèì
ðåïåðòóàðîì ïîâåäåíèÿ è ìóæ÷èí è æåíùèí-óïðàâëåíöåâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
è ìóæ÷èíû è æåíùèíû èìåþò ïðàêòè÷åñêè ðàâíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, à õàðàêòåðèñòèêè ïîëà ïðàêòè÷åñêè íå
âûñòóïàþò îãðàíè÷èòåëÿìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà. Áîëåå òîãî,
æåíùèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ è äèñöèïëèíèðîâàííîñòüþ ïðè âåñüìà ãèáêîì èñïîëüçîâàíèè âñåãî
ðåïåðòóàðà óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

«Æåíùèíû-ìåíåäæåðû ëó÷øå ìóæ÷èí, ïîòîìó ÷òî îíè óìåþò äóìàòü è êàê
ìóæ÷èíû, è êàê æåíùèíû, à ìóæ÷èíàì íóæíî ýòîìó ó÷èòüñÿ» � ñ÷èòàåò îäíà èç
æåíùèí- äèðåêòîðîâ è, ñîãëàñèòåñü, â åå âûñêàçûâàíèè åñòü äîëÿ èñòèíû.

Îáðàç æåíùèíû è ìóæ÷èíû êàê ìåíåäæåðîâ
â îöåíêàõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé

Èññëåäîâàòåëè äîñòàòî÷íî îñòîðîæíî îöåíèâàþò ñïîñîáíîñòü æåíùèí
äîñòèãàòü âûñøèõ ïîçèöèè â èåðàðõèè â îðãàíèçàöèè, îáúÿñíÿÿ ýòî, ïðåæäå
âñåãî, íåæåëàíèåì ñàìèõ æåíùèí çàâîåâûâàòü èõ, à òàêæå ñèëüíî âûðàæåí-
íûìè ïîëîðîëåâûìè ñòåðåîòèïàìè (×èðèêîâà, 1998á, 89). Æåíùèíû, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñêëîííû ïåðåîöåíèâàòü ìóæñêèå äîñòîèíñòâà è íåäîîöåíèâàòü äî-
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ñòîèíñòâà äðóãèõ æåíùèí è ñàìèõ ñåáÿ. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè îòìå÷à-
þò, ÷òî ó æåíùèí, êàê ó ÷ëåíîâ íèçêîñòàòóñíîé ãðóïïû, ìåíåå ðàçâèòî ÷óâ-
ñòâî èäåíòèôèêàöèè ñî ñâîåé ãðóïïîé, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùèõ îñî-
áåííîñòÿõ æåíñêîãî ïîâåäåíèÿ:

� ìåíüøàÿ ñîãëàñîâàííîñòü;
� çàíèæåííàÿ ñàìîîöåíêà;
� áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èíäèâèäóàëüíîé òðåâîæíîñòè, èíäèâèäóàëèç-

ìà, ïîäîçðèòåëüíîñòè (èñòî÷íèê ñïëåòåí, ñëóõîâ è ò.ä.);
� âûñîêèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè, óðîâåíü ìåæëè÷íîñòíîé êîíôëèê-

òíîñòè;
� ñëîæíîñòè â ïðèâåäåíèè ê çíàìåíàòåëþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ;
� æåíñêèå ãðóïïû áîëåå ïîäàòëèâû ê òðåáîâàíèÿì, çàïðåùàþùèì íàðó-

øåíèÿ ïðàâèë, íî îäíîâðåìåííî áîëåå êîíôîðìíû ê ãðóïïîâîìó äàâëåíèþ.
Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå èññëåäîâàíèé, ïîëó÷åííûõ íàìè â 1997�1998 ãã.,

ðåàëüíàÿ êàðòèíà æåíñêîãî ëèäåðñòâà â îöåíêàõ êàê ñàìèõ æåíùèí ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, òàê è ìóæ÷èí, èìååò ïðèíöèïèàëüíî èíîé âèä, õîòÿ íåêîòîðûå èç
âûäåëåííûõ êà÷åñòâ ïðèñóòñòâóþò â îöåíêàõ êàê òåõ, òàê è äðóãèõ. Òàê, ñâû-
øå 70% æåíùèí-ëèäåðîâ ÷àñòíûõ ôèðì îöåíèâàþò ñâîè ìåíåäæåðñêèå êà-
÷åñòâà íå íèæå ìóæñêèõ, à 30% ðåñïîíäåíòîê óáåæäåíû â ñâîåì ïðåèìóùå-
ñòâå ïåðåä ìóæ÷èíàìè â óìåíèè óïðàâëÿòü ëþäüìè. Ýòè îöåíêè áûëè çàôèê-
ñèðîâàíû ìíîþ êàê â èññëåäîâàíèè 1995�1996 ãã., òàê è â áîëåå ïîçäíåì �
1997�1998 ãã.

Îêîëî 70% æåíùèí-ëèäåðîâ ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ÷èòà-
þò, ÷òî æåíñêèå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ áîëåå àäàïòèðîâàíû ê ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì íåîïðåäåëåííîñòè, õàðàêòåðíîé äëÿ Ðîññèè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.
Âûñîêèé óðîâåíü ñàìîîöåíêè æåíùèíàìè ñâîèõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ïðàêòè-
÷åñêè ñîâïàäàåò ñ îöåíêàìè, êîòîðûå äàþò èì ïîä÷èíåííûå � ìóæ÷èíû.

Îïðîñ ìóæ÷èí � âèöå-ïðåçèäåíòîâ ôèðì, êîòîðûìè ðóêîâîäèëè æåíùè-
íû, ïîêàçàë âûñîêèé óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïîñëåäíèõ òåõíèêîé æåíñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà. Îñîáåííî óñïåøíî, ïî ìíåíèþ ìóæ÷èí, æåíùèíû äåé-
ñòâóþò â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ, ñòðàòåãèÿ èõ äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ îòëè÷àåòñÿ
ìåíüøåé àìáèöèîçíîñòüþ è íåïðåäñêàçóåìîñòüþ. Ñâûøå 80% ìóæ÷èí � âèöå-
ïðåçèäåíòîâ íå õîòåëè áû ñìåíû æåíùèíû-ëèäåðà íà ðóêîâîäèòåëÿ-ìóæ÷è-
íó íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ïî îöåíêå ìóæ÷èí, æåíùèíû-ìåíåäæåðû îòëè÷àþòñÿ ñëåäóþùèìè âàæ-
íûìè êà÷åñòâàìè: îíè óìåþò óïðàâëÿòü êîìàíäîé è ïåðñîíàëîì, îïèðàÿñü
íà òåõíèêó «çíàêîâ âíèìàíèÿ», ñî÷åòàþò â ñåáå êà÷åñòâà äèðåêòèâíîãî è
èíñòðóêòèâíîãî ëèäåðà, âëàäåþò «ìÿãêèìè êîíôëèêòíûìè òåõíîëîãèÿìè».

Ñâûøå 30% ìóæ÷èí, íàõîäÿùèõñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè æåí-
ùèí-ðóêîâîäèòåëåé, ê ñëàáûì ñòîðîíàì æåíñêîãî ìåíåäæìåíòà îòíîñÿò:
ñêëîííîñòü ê êîëëåêòèâíûì ðåøåíèÿì è ñíèæåííûé  ïîòåíöèàë ðèñêà.

Ïî ìíåíèþ 40% îïðîøåííûõ ìóæ÷èí, æåíùèíû óñòóïàþò â ÷åñòîëþáèè,
÷òî íå ïîçâîëÿåò èì äîñòèãàòü áîëüøèõ âûñîò â áèçíåñå.

Óáåæäåííîñòü ìóæ÷èí (40%) â ïðåèìóùåñòâàõ ìóæñêîãî ìåíåäæìåíòà íàä
«ìÿãêèì ìåíåäæìåíòîì» òàêæå áàçèðóåòñÿ íà óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî æåí-
ùèíû «õóäøèå ñòðàòåãè» è íå óìåþò ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ ñòîëü
áûñòðî, êàê ýòîãî òðåáóåò ñèòóàöèÿ. Ìàòåðèàëû èíòåðâüþ, ïðîâåäåííûå ñ
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Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ

æåíùèíàìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè òðè ãîäà íàçàä, ïîêàçàëè, ÷òî âèäåíèå æåí-
ñêîãî ìåíåäæìåíòà êàê áîëåå ìåäëåííîãî íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíî-
ñòè è íå ðàçäåëÿåòñÿ ñàìèìè æåíùèíàìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Èíòåðâüþ, ïðîâåäåííûå ñ ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè-äèðåêòîðàìè â 2000�
2001 ã., ïîäòâåðäèëè îáíàðóæåííûå ðàíåå çàêîíîìåðíîñòè. Ïðåäïðèíÿòûé
çäåñü íîâûé èññëåäîâàòåëüñêèé õîä � îöåíèâàíèå ìóæ÷èíàìè-äèðåêòîðàìè
æåíùèí- ðóêîâîäèòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ â èõ ïîä÷èíåíèè, ïîêàçàë, ñ îäíîé
ñòîðîíû, íèçêèé óðîâåíü ÷óâñòâèòåëüíîñòè êàê ìóæ÷èí, òàê è æåíùèí-äè-
ðåêòîðîâ, ê ïîëîâûì õàðàêòåðèñòèêàì ðóêîâîäèòåëåé, à, ñ äðóãîé, � ïîçâî-
ëèë îáíàðóæèòü â îöåíêàõ äèðåêòîðîâ øèðîêèé ñïåêòð ïðåèìóùåñòâ æåíñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà. Îêîëî 60% æåíùèí-äèðåêòîðîâ è áîëåå 80% ìóæ÷èí-
äèðåêòîðîâ íå âûäåëÿþò ïîë êàê çíà÷èìûé ôàêòîð ïðè ðàññìîòðåíèè êà-
÷åñòâ ðóêîâîäèòåëåé. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî äèðåêòîðà-
ìóæ÷èíû, êàê èññëåäóåìàÿ ãðóïïà, áîëåå óäîâëåòâîðåíû æåíñêèì ìåíåäæ-
ìåíòîì, ÷åì ìóæ÷èíû � ïðåäñòàâèòåëè ÷àñòíîãî áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ
æåíùèíû-äèðåêòîðà èìåëè ìåíåå ïîçèòèâíûé îáðàç æåíùèí-ðóêîâîäèòå-
ëåé, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäñòàâèòåëüíèöàìè ÷àñòíîãî áèçíåñà. Âèäèìî, æåí-
ùèíû äèðåêòîðà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì èìåþò óïðàâëåí÷åñêèå
êîìàíäû ñ áîëüøîé äîëåé «ñòàðûõ ôèãóð» èç ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî, íåæåëè
÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëüíèöû, êîòîðûå ìîãëè ïîäáèðàòü êîìàíäû «ñ ÷èñ-
òîãî ëèñòà», ÷òî è îáóñëîâèëî áîëåå îñòîðîæíûå îöåíêè âîçìîæíîñòåé æåí-
ùèí-ðóêîâîäèòåëåé, ïîä÷èíåííûõ æåíùèíàì -äèðåêòîðàì.

Ãåíäåðíàÿ íå÷óâñòâèòåëüíîñòü äèðåêòîðîâ âûçâàíà ìíîãèìè ôàêòîðàìè,
íî, ïðåæäå âñåãî îíà åñòü ðåçóëüòàò óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà. Èìåííî îïûò
óïðàâëåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü äèðåêòîðàì óáåäèòüñÿ â íåïðàâîìåðíîñòè ïðè
îòáîðå ðóêîâîäèòåëåé îðèåíòàöèè èñêëþ÷èòåëüíî íà ïîëîâûå ïðèçíàêè. Èíîã-
äà âûâîä î ðàâíûõ âîçìîæíîñòÿõ ìóæ÷èí è æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì ãëóáîêîé ðåôëåêñèè ïî ïîâîäó ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íå
òîëüêî íà ñâîåì, íî è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.   Âîò êàêóþ ïîçèöèþ ïî ýòîìó
ïîâîäó çàíèìàåò äèðåêòîð àðõàíãåëüñêîãî ëèêåðîâîäî÷íîãî çàâîäà «Àëâèç»
Âëàäèìèð Ëîñåâ.

«ß îòíîøóñü ê æåíùèíàì â êîìàíäå íå êàê ê æåíùèíàì, à êàê ê ðóêîâîäèòå-
ëÿì. ß ðàçìûøëÿë íà ýòîò ñ÷åò. Ó íàñ åñòü æåíùèíû â îòðàñëè ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé, íî èõ ìàëî � â îñíîâíîì ìóæ÷èíû. Òàê âîò îíè íè â ÷åì íå óñòó-
ïàþò ìóæ÷èíàì. Ýòî ïðîñòî òðàäèöèÿ. Â òî æå âðåìÿ  ðóêîâîäèòåëè îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà è öåõîâ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ � æåíùèíû. Òàê ñëîæèëîñü. È
îíè âïîëíå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ðàáîòîé. Êòî íå óìååò ðóêîâîäèòü � òîò ïðîñòî íå
çàäåðæèâàåòñÿ íà ýòîì ìåñòå. Íà÷àëüíèê âîäî÷íîãî öåõà, íàïðèìåð, âçÿë ìóæ-
÷èíó ê ñåáå â çàìû, îí íå ïèë, íå êóðèë, íî êàê ðóêîâîäèòåëü áûë íèêàêîé. ß
æåíùèíàì áîëüøå äîâåðÿþ. Õîòÿ â ïðèíöèïå  ÿ áåçðàçëè÷åí ê ïîëó ðóêîâîäè-
òåëÿ. Ëèøü áû ðàáîòàë õîðîøî. È êîãäà ÿ âñòðå÷àþ æåíùèí-äèðåêòîðîâ, ÿ íå
óäèâëÿþñü. Âñå æåíùèíû, êîòîðûõ ÿ çíàþ � îíè âïîëíå ñîñòîÿâøèåñÿ ðóêîâî-
äèòåëè. Íåêîòîðûå ìîãóò âïîëíå äàòü  ôîðó ìóæ÷èíå-ðóêîâîäèòåëþ».

Âûñêàçàííóþ ìûñëü ðàçâèâàåò èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «Ôîñôîð»
Áîðèñ Ñûñîâ, âåñüìà òîíêî ïîäìå÷àÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùè-
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íàìè-ðóêîâîäèòåëÿìè, ðàçðóøàÿ ñâîèìè îöåíêàìè ãîäàìè ñêëàäûâàþùèå-
ñÿ ñòåðåîòèïíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ïî ïîâîäó æåíñêîãî ëèäåðñòâà.

«ß íå ñìîòðþ, êîãäà îöåíèâàþ ðóêîâîäèòåëÿ, æåíùèíà ýòî èëè ìóæ÷èíà. Òîò
ãðóç ïðîáëåì, êîòîðûé ìîæåò ðåøàòü æåíùèíà, èíîãäà íå ïîä ñèëó  ìóæ÷èíå..
Ìóæ÷èíû áûâàþò õóæå æåíùèíû. È êàïðèçíûå, è íåïðåäñêàçóåìûå. Èíîãäà ñ
ìóæ÷èíîé îáùàåøüñÿ è íå ïîíèìàåøü, êòî ïåðåä òîáîé � ìóæ÷èíà èëè æåíùè-
íà. Äëÿ ìåíÿ âàæåí ïîäõîä ê äåëó, àçàðò, âèäåíèå ïåðñïåêòèâû, óìåíèå ðèñêî-
âàòü. ß çíàþ ñâîåãî ñîáñòâåííèêà, æåíùèíó, 4 ãîäà. Ó íåå âåñü ðèñê ïðîñ÷èòàí.
Ñâîéñòâåííî ýòî æåíùèíå èëè êîìïüþòåðó, íå çíàþ. Íà ëþáîé ðèñê ó íåå åñòü
îòâåò. Ó íåå õîðîøàÿ äåëîâàÿ õâàòêà.  Ó ìåíÿ åñòü çíàêîìûå ðóêîâîäèòåëè �
ìóæ÷èíû. Òàê ÿ âàì ñêàæó � ëó÷øå, ÷òîáû íà èõ ìåñòå  áûëà áû æåíùèíà. Ìóæ÷è-
íû äîìîé íå óõîäÿò, âñåõ çàñòàâëÿþò ñèäåòü âìåñòå ñ ñîáîé, õîòÿ äëÿ ýòîãî íåò
íóæäû. Ïðîñòî, ÷òîáû ïîêàçàòü, êòî çäåñü íà÷àëüíèê. È ýòî ïîíÿòíî � ÷àñòî áû-
âàåò òàê, ÷òî  ìóæ÷èíà  ïåðåä âñåìè ïîñòîðîííèìè ëþäüìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îä-
íèì, à ñ ïîä÷èíåííûìè áûâàåò  ñîâñåì äðóãèì. Æåíùèíà áîëåå èñêðåííÿÿ».

Õîðîøî  ïðåäñòàâëåíà â èññëåäîâàíèè ïîçèöèÿ ìóæ÷èí-äèðåêòîðîâ, êî-
òîðûå óáåæäåíû íå òîëüêî â ñïîñîáíîñòè æåíùèí õîðîøî âûïîëíÿòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ôóíêöèè, íî è â ÿâíûõ ïðåèìóùåñòâàõ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé
ïåðåä ìóæ÷èíàìè (áîëåå 30%). Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ñòèëè èõ ëèäåðñòâà íå óñ-
òóïàþò â ýôôåêòèâíîñòè ìóæñêèì ìåòîäàì ðóêîâîäñòâà, îäíàêî íåêîòîðûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ âñå æå ñóùåñòâóþò. Âîò êàê âèäèò æåíùèíó-ðóêî-
âîäèòåëÿ, åå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè Âàëåðèé Ðàñïóòèí, ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÀÎ «Êîíôà» èç Ðîñòîâà.

«Æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåêðàñíî ñïðàâëÿ-
þòñÿ ñ ðàáîòîé. ß çíàþ òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé. È æåíùèíû áûâàþò ðàçíîãî
ïëàíà, êàê ðóêîâîäèòåëè, � åñòü æåñòêèå, åñòü � áîëåå ìÿãêèå óïðàâëåíöû.
Ýòî òîæå äàåò óñïåõ. ß âñþ æèçíü ïðîðàáîòàë ñ æåíùèíàìè. Æåíùèíû áî-
ëåå äîáðîñîâåñòíûå, áîëåå äèñöèïëèíèðîâàíû, áîëåå óñèä÷èâûå.  Íî ñ
äðóãîé ñòîðîíû � èíîãäà áûâàþò â ïàíèêå, íå ìîãóò íà ñåáÿ âçÿòü îòâåò-
ñòâåííîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Òîãäà ÿ èì ïîäñòàâëÿþ ïëå÷î. Íî, íåñìîòðÿ
íè íà ÷òî, åñëè ó ìåíÿ åñòü âûáîð ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé ðóêîâîäèòå-
ëåì, òî ÿ ñêîðåå âûáåðó æåíùèíó».

Íàðÿäó ñ äèðåêòîðàìè, êîòîðûå ïðèçíàþò èäåþ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ-
÷èí è æåíùèí äèðåêòîðîâ êàê ïðèíöèï, ìàòåðèàëû èíòåðâüþ ïîçâîëÿþò âûäå-
ëèòü ãðóïïó äèðåêòîðîâ, ñâÿçûâàþùèõ âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ôóíêöèè ðóêî-
âîäñòâà ìóæ÷èíîé èëè æåíùèíîé ñî ñïåöèôèêîé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû.

«Ìîé âûáîð ðóêîâîäèòåëÿ, ìóæ÷èíû èëè æåíùèíû, çàâèñåë áû îò òåõ
ôóíêöèé, êîòîðûå íåñåò äàííûé ñïåöèàëèñò, � ñ÷èòàåò ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð õëåáîçàâîäà ¹5, ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè õëåáîïðîìûøëåííèêîâ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè. Òàì, ãäå òðåáóåòñÿ äîòîøíîñòü, óñèä÷èâîñòü, âíèìàíèå, äîâå-
äåíèå äåëà äî êîíöà, òî â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïî÷òèòåëüíåå æåíùèíà. Ìóæ÷è-
íà áîëåå ïîâåðõíîñòíûé ïî ñêëàäó ñâîåãî õàðàêòåðà. Æåíùèíû êðîïîòëè-
âåå. Êàæäûé äîëæåí áûòü íà ñâîåì ìåñòå. Íàïðèìåð, òåõíèêà. Êàê áû æåí-
ùèíà íè áûëà ãðàìîòíà, íî âñå ðàâíî îíà íå òåõíàðü. Æåíùèíû äîëæíû
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Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ

áûòü â êîìàíäå � ó ìåíÿ æåíùèí 50% â êîìàíäå. Íî âñå îíè âûïîëíÿþò òå
çàäà÷è, êîòîðûå ïîëó÷àþòñÿ ó æåíùèí ëó÷øå».

Îäíîâðåìåííî äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé ñðåäè ìóæ÷èí-äèðåêòîðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîçèöèÿ, ïðè êîòîðîé ðóêîâîäèòåëè-ìóæ÷èíû ïðèçíàþò çà æåíùèíàìè
ñïîñîáíîñòü ê ëèäåðñòâó, íî ðàññìàòðèâàþò åå êàê ñâåðõíàãðóçêó äëÿ æåíùèí.

Òàêóþ ïîçèöèþ, â ÷àñòíîñòè, ðàçäåëÿåò Þðèé Ïîãðåáùèêîâ:

«Êàê ìîæíî áåç æåíùèí â êîìàíäå? ß ãîâîðþ ýòî ñåðüåçíî. Íåóæåëè ÿ ïîõîæ
íà ðàñèñòà. ß íå âûäåëÿþ ìåíåäæåðîâ ïî  ïðèçíàêó ïîëà. Åñëè æåíùèíà ïðèÿò-
íàÿ, êîììóíèêàáåëüíàÿ, åùå è ïðîôåññèîíàë, òàê ýòî èíòåðåñíåå ìóæ÷èíû.
Íèêàêîé äèñêðèìèíàöèè íå äîëæíî áûòü. Ó ìåíÿ æåíùèíû ãëàâíûé áóõãàëòåð,
ãëàâíûé ýêîíîìèñò, íà÷àëüíèê îòäåëà òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, ðóêîâîäèòåëü
þðèäè÷åñêîé ñëóæáû çàâîäà. Æåíùèíû ñîñòàâëÿþò 45 % äèðåêöèè çàâîäà. Ó
íàñ åñòü íà÷àëüíèê öåõà æåíùèíà. ß áû íå ìîã ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî òàêèì
öåõîì ìîæåò ðóêîâîäèòü æåíùèíà. Îíà òàëàíòëèâûé ÷åëîâåê, õèìèê. Ìíå èíîãäà
òÿæåëî âèäåòü, êàê îíà ðàáîòàåò. ß áû åå ïîìåíÿë, íî îíà íèêîãäà ýòîãî íå
çàõî÷åò. Îíà 26 ëåò íà÷àëüíèê. Îíà ñïðàâëÿåòñÿ. Êîíå÷íî, òÿæåëî æåíùèíàì.
Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ðóêîâîäñòâî ó íèõ ïîëó÷àåòñÿ õóæå, ÷åì ó ìóæ÷èí».

Ñòîðîííèö ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà ïðè îòáîðå êàíäèäàòîâ â ñâîþ êîìàíäó
ñðåäè æåíùèí-äèðåêòîðîâ ìåíüøå, ÷åì  ñðåäè ìóæ÷èí-äèðåêòîðîâ. Îñî-
áåííî ïîñëåäîâàòåëüíî ýòó ïîçèöèþ â ñâîåì èíòåðâüþ âûñêàçàëà àðõàí-
ãåëüñêèé äèðåêòîð Ãàëèíà Ñèìîíÿí:

«Æåíùèíà êàê äèðåêòîð ëó÷øå ìóæ÷èíû. Ïîòîìó ÷òî æåíùèíà áîëåå ðå-
àëüíî îòíîñèòñÿ ê äåëó. Îíà ïðàãìàòèê. Ýòî êàê â ñåìüå. Ìóæèêè îíè ïî
ñâîåé ïðèðîäå áîëåå ëåíèâûå. Îíè íå áóäóò ðèñêîâàòü êàê æåíùèíà. Îíè
ìåíüøå äåëàþò, îíè îêðóæàþò ñåáÿ ëþäüìè, íà êîòîðûõ ïåðåêëàäûâàþò ñâîè
äåëà. Îíè áîëåå îñòîðîæíûå, ÷åì æåíùèíû. Õîòÿ  æåíùèíû, êîíå÷íî, áûâà-
þò ðàçíûå.. Ó ìåíÿ áûë çàìåñòèòåëü ìóæ÷èíà, ÿ åãî âûãíàëà. Îí íå ïðèíè-
ìàë ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé. Îí ïî êàæäîìó ïîâîäó êî ìíå áåãàë.. È ïî-
òîì ïèë õîðîøî. Êàê íà÷èíàåòñÿ áîëüøîå äåëî � îí â ïàíèêå. Ïðè÷åì, â
òàêîé, ÷òî âñå ñòîÿò íà óøàõ. Çà÷åì ìíå òàêîé íóæåí? Îí ó íàñ äàâíî ðàáî-
òàë, íî âðåìÿ ñòàëî äðóãîå. À îí íå ñìîã ïåðåñòðîèòüñÿ».

Ýòà ïàðàäîêñàëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ðàçäåëÿåòñÿ ïî÷òè òðåòüþ îïðîøåííûõ
æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé. Íî è ñðåäè æåíùèí-äèðåêòîðîâ áîëüøèíñòâî íå-
÷óâñòâèòåëüíî ê ïîëó ðóêîâîäèòåëÿ (îêîëî 60%). Îäíîâðåìåííî, äàæå òå,
êòî íàñòàèâàåò íà ãåíäåðíîé íå÷óâñòâèòåëüíîñòè, óáåæäåíû, ÷òî ìóæ÷èíû
êàê ðóêîâîäèòåëè òðåáóþò áîëüøå óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé ñî ñòîðîíû æåí-
ùèíû-äèðåêòîðà, ÷åì æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè.

Èìåííî â ýòîì  íàïðàâëåíèè ðàçìûøëÿåò Ëàðèñà Áîðîâèêîâà, îäíà èç
ïðåäñòàâèòåëüíèö àðõàíãåëüñêîãî äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà:

«Â íàøåé îòðàñëè ìàëî ìóæ÷èí. Íî äàæå òå, êòî åñòü, ìíå ñ íèìè òðóäíåå
ðàáîòàòü. Äëÿ òîãî, ÷òîáû æåíùèíå óïðàâëÿòü ìóæ÷èíîé-ðóêîâîäèòåëåì, åé
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íàäî äëÿ ýòîãî èìåòü áîëüøîé òàëàíò. ß æåíùèíó ëó÷øå ÷óâñòâóþ, ÿ  ïîíè-
ìàþ åå ëîãèêó. À ëîãèêà ìóæ÷èí ìíå èíîãäà íå ïîíÿòíà. Õîòÿ êà÷åñòâà ìå-
íåäæåðà íå çàâèñÿò îò òîãî, ìóæ÷èíà ýòî èëè æåíùèíà. Ýòî çàâèñèò îò
ëè÷íûõ êà÷åñòâ. Åñëè ÷åëîâåêó äàíî, òî îí ñìîæåò óïðàâëÿòü, åñëè íåò �
íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Âñå çàâèñèò îò òèïà íåðâíîé ñèñòåìû. Íî ÿ çàìåòèëà,
êîãäà ìóæ÷èíû óïðàâëÿþò äîëãî æåíñêèì êîëëåêòèâîì, îíè ìåíÿþòñÿ � îíè
ïåðåñòàþò áûòü àãðåññèâíûìè è íà÷èíàþò óæèâàòüñÿ ñ ïåðñîíàëîì. Ýòî
ïîâûøàåò èõ âîçìîæíîñòè êàê ìåíåäæåðîâ».

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ
æåíùèí-äèðåêòîðîâ íå ÷óâñòâóþò äèñêðèìèíàöèè ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå ñî
ñòîðîíû ìóæ÷èí-äèðåêòîðîâ. Îêîëî òðåòè èç íèõ óáåæäåíû, ÷òî ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê æåíñêîìó ïîëó íå òîëüêî íå ìåøàåò, íî äàæå ïîìîãàåò èì â êîíòàê-
òàõ ñ ìóæ÷èíàìè äèðåêòîðàìè.

«Ìåíÿ ìóæ÷èíû-äèðåêòîðà íîðìàëüíî âîñïðèíèìàþò. Äèñêðèìèíàöèè ÿ
íå ÷óâñòâóþ. Íàîáîðîò, âñåãäà ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà ïîääåðæêó  è ïîíè-
ìàíèå. Â êàêîì-òî ñìûñëå æåíùèíå ëåã÷å. Åé ìîæíî îêàçàòüñÿ ñëàáîé», �
óáåæäåíà îäíà èç ðåñïîíäåíòîê.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÷òî ñðåäè äèðåêòîðîâ
ïðåäïðèÿòèé ãîðàçäî áîëüøå ñòîðîííèêîâ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà ïðè îòáîðå
â ñâîþ êîìàíäó è ïðè ïîñëåäóþùåé ðàáîòå, ÷åì ýòî ìîæíî áûëî èçíà÷àëüíî
ïðåäïîëîæèòü. Â «ìóæñêèõ êîìàíäàõ» æåíùèíû ãîðàçäî ÷àùå çàíèìàþò ðóêî-
âîäÿùèå ïîçèöèè, ÷åì ýòî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü. Îäíîâðåìåííî èññëåäîâàíèå
ïîçâîëÿåò óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñðåäè ìóæ÷èí-äèðåêòîðîâ äîñòàòî÷íî øèðîêî
ïðåäñòàâëåíà èäåÿ òðàäèöèîííûõ ñôåð, ïðèåìëåìûõ äëÿ æåíñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíè çàíèìàþò â êîìàíäàõ ïðèâû÷íûå, òðàäèöèîííî
îáîçíà÷åííûå ïîçèöèè. Ïðè ýòîì ïàðàäîêñàëüíî âûãëÿäèò áîëüøàÿ, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè, ÷óâñòâèòåëüíîñòü æåíùèí ê ôàêòîðó ïîëà è ïðèçíàíèå ñ
èõ ñòîðîíû ìåíüøåé, ïî ñðàâíåíèþ ñ æåíùèíàìè-ðóêîâîäèòåëÿìè, óïðàâëÿå-
ìîñòè ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé â êîìàíäå. Ïîñëåäíåå, âèäèìî, ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî îñóùåñòâëåíèå äèðåêòîðñêîé ôóíêöèè òðåáóåò îò æåíùèíû áîëüøå âíóò-
ðåííèõ óñèëèé, ÷åì îò ìóæ÷èíû, ÷òî äåëàåò åå áîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê ôàêòî-
ðàì, ïîâûøàþùèì  ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ñèòóàöèåé.

Æåíùèíà-äèðåêòîð â ñåìåéíîé æèçíè:
ðåàëèçîâàííûå è íåðåàëèçîâàííûå óñòðåìëåíèÿ

 Íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà ñèòóàöèè ñîâìåùåíèÿ ðàáîòû è ñåìüè æåíùè-
íàìè-ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîäèêòîâàíà òåì, ÷òî, â îòëè÷èå îò ìóæñêîé ìîäåëè
ïîâåäåíèÿ, â êîòîðîé òðåáîâàíèÿ ðàáîòû è òðåáîâàíèÿ ñåìåéíî-áûòîâîé
ñôåðû ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî, â æåíñêîé ìîäåëè îáå ðîëè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî. Ýòî ïðîâîöèðóåò âîçíèêíîâåíèå ðîëåâûõ êîí-
ôëèêòîâ è ðîëåâîé ïåðåãðóçêè (Òóðåöêàÿ, 2001, 164).

Â ðàáîòå  Åmmons, Biernat, Tiedje, Lang è Wortman (Åmmons et al.,1990,
32) áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî çàâûøåíèå æåíùèíàìè ñâîèõ ñòàíäàðòîâ â
õîçÿéñòâåííîé ñôåðå, à òàêæå ïðåóâåëè÷åííîå ïåðåæèâàíèå ÷óâñòâà âèíû
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èç-çà ýìîöèîíàëüíîé âîâëå÷åííîñòè â ðàáîòó, ñâåðõóðî÷íîé çàíÿòîñòè, íå-
äîñòàòêà âðåìåíè íà ñåìåéíûé äîñóã. Áðà÷íûå ïàðòíåðû ó÷àñòíèö èññëåäî-
âàíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îòìå÷àëè, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äàæå íå çàìå-
÷àþò îáñòîÿòåëüñòâ, ïðîâîöèðóþùèõ ýòè ïåðåæèâàíèÿ ó æåíùèí.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Ã.Òóðåöêîé (Òóðåöêàÿ, 2001),
ìíîãèå çàêîíîìåðíîñòè, îòìå÷åííûå â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé,
ïîëó÷èëè ïîäòâåðæäåíèå è íà ðîññèéñêîé âûáîðêå. Ñàìûé íåîæèäàííûé âû-
âîä, ëîìàþùèé ïðèâû÷íûå ñòåðåîòèïíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î  æåíùèíå-ðóêîâî-
äèòåëå, ñîñòîèò â òîì, ÷òî,  äîñòèãàÿ  âûñîêîãî äåëîâîãî ñòàòóñà, îíà íå æåð-
òâóåò ðàäè êàðüåðû ñâîåé ñåìüåé. Èìåííî ñðåäè «èííîâàöèîííûõ» æåíùèí,
êóäà ïîïàëè ðóêîâîäèòåëè, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ëèö, ñîñòîÿùèõ â áðàêå è
èìåþùèõ äåòåé. Ó æåíùèí äðóãèõ ãðóïï íå ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ â îáåèõ ñôåðàõ: «âûíóæäåííî-àêòèâíûå» æåíùèíû â áîëüøåé ñòåïåíè
ðåàëèçóþòñÿ â ñåìüå, à «ïðîôåññèîíàëüíî-àêòèâíûå» � â ðàáîòå.

Òàêèì îáðàçîì, ó ðîññèéñêèõ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé íàáëþäàåòñÿ áî-
ëåå èëè ìåíåå ãàðìîíè÷íîå ñîâìåùåíèå ñôåð ðàáîòû è ñåìüè êàê íà óðîâ-
íå óñòàíîâîê, òàê è â ðåàëüíîé æèçíè. Ïðè ýòîì îíè âñå æå ÷óòü âûøå îöåíè-
âàþò ñòåïåíü ñâîåé ðåàëèçîâàííîñòè â ðàáîòå, ÷åì â ñåìüå, íî  îöåíêè äî-
ñòàòî÷íî âûñîêè è â òîì, è äðóãîì ñëó÷àå.

Âåñüìà èíòåðåñåí ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé â õîäå èññëåäîâàíèÿ, � èìåííî
«èííîâàöèîííûå» æåíùèíû â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè äðóãèå ðàáîòàþùèå,
îðèåíòèðîâàíû íà íàðàùèâàíèå æåíñêèõ êà÷åñòâ, (âèäèìî ïîòîìó, ÷òî äå-
ëîâûå êà÷åñòâà ó íèõ óæå  äîñòàòî÷íî âûðàæåíû).

 Âîçíèêàåò âîïðîñ � êàê óäàåòñÿ «ñâåðõçàãðóæåííîé» æåíùèíå-ðóêîâî-
äèòåëþ ñîõðàíÿòü ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ áåç óùåðáà äëÿ ðàáîòû?

Èíòåðïðåòàöèè çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ìîãóò áûòü îïèñàíû  ìîäåëüþ  «ìèíè-
ìèçàöèè ðîëåé». Â ýòîé ïàðàäèãìå æåíùèíû èäóò íà îòêàç îò êàêèõ-ëèáî
ðîëåé  (íàïðèìåð, ñîçíàòåëüíàÿ áåçäåòíîñòü) èëè íà ñîâìåùåíèå  ðîëåé
ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè áèçíåñà (íàïðèìåð, ñåìåéíûé áèçíåñ)
(Powell, Maniero,1992, 17) Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè òàêæå ñêëîííû ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ ìîäåëüþ ìèíèìèçàöèè ðîëåé ðîññèéñêèìè æåíùèíàìè, îäíàêî íå
óêàçûâàÿ íà äîñòèãíóòûé  èìè èåðàðõè÷åñêèé ñòàòóñ (Äåðêãà÷, Êàëèíèí, Ñè-
íÿãèí, 1999, 254-256).

Êðîìå óêàçàííîé âûøå ñòðàòåãèè, çàïàäíûå æåíùèíû ÷àñòî èñïîëüçóþò
ìåíåå ðàäèêàëüíûå ñòðàòåãèè, ïîçâîëÿþùèå èì ñîâìåùàòü ðàáî÷èå è ñå-
ìåéíûå ôóíêöèè: 1) «ñòðàòåãèÿ ñóïåðæåíùèíû» (ñòðåìëåíèå ðàáîòàòü ñêîëü
óãîäíî ìíîãî è òÿæåëî, ÷òîáû èäåàëüíî âûïîëíèòü âñå çàäà÷è); 2) «ñòðàòåãèÿ
óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì» (ïëàíèðîâàíèå âðåìåíè è ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
òðóäà â îáåèõ ñôåðàõ); 3) «ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ ñòàíäàðòîâ» (ïåðåñìîòð ðîëå-
âûõ òðåáîâàíèé è ñâîåãî ê íèì îòíîøåíèÿ); 4) «ñòðàòåãèÿ îòñåêàíèÿ» (óêëîíå-
íèå îò  äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàííîñòåé, ìåíåå çíà÷èìûõ äëÿ ëè÷íîñòè) (Äè-
çåëü, Ðàíüÿí, 1993, 67). ×àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ñòðàòåãèé íà
ðàáîòå è äîìà (Emmons et al.,1990, 56) ïðèìåðíî îäèíàêîâà.

Èññëåäîâàíèå ðîññèéñêèõ æåíùèí ïîêàçàëî íåêîòîðîå îòëè÷èå èõ îò
àìåðèêàíñêèõ êîëëåã. Íàèáîëåå óïîòðåáèìûìè â äåëîâîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ
ñòðàòåãèè «ñóïåðæåíùèíû» è «óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì», â ñåìåéíî-áûòîâîé
ñôåðå � ñòðàòåãèè «îòñåêàíèÿ» äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàííîñòåé è «óïðàâëå-
íèÿ âðåìåíåì». Íàèìåíåå îõîòíî æåíùèíû èäóò íà ñíèæåíèå ñâîèõ ñòàí-
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äàðòîâ. Æåíùèíû «èííîâàöèîííîãî» òèïà, ãëóáæå âîâëå÷åííûå â äåëîâóþ
àêòèâíîñòü, èìåþò áîëåå ïðîðàáîòàííûå ìåõàíèçìû ïðåîäîëåíèÿ ðîëåâîé
ïåðåãðóçêè. Ïî óòâåðæäåíèþ çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé, ÷àùå äðóãèõ «èííî-
âàöèîííûå»  æåíùèíû ïðèìåíÿþò ñòðàòåãèþ ïëàíèðîâàíèÿ (Äèçåëü, Ìàê-
Êèíëè, 1993,165). Èõ òàêæå îòëè÷àåò ïðèâåðæåííîñòü ñòðàòåãèè «îòñåêàíèÿ»
ìåíåå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, îñîáåííî, â äîìàøíåé ñôåðå. Íàèìåíåå ýô-
ôåêòèâíàÿ, ïî ìíåíèþ òåõ æå àâòîðîâ, ñòðàòåãèÿ «ñóïåðæåíùèíû» òàêæå
àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ðîññèéñêèìè  æåíùèíàìè-ðóêîâîäèòåëÿìè  (Æåíñêîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, 1992, 98).

Ìàòåðèàëû èíòåðâüþ ñ æåíùèíàìè-ðóêîâîäèòåëÿìè ïîçâîëÿþò óáåäèòüñÿ â
òîì, ÷òî æåíñêîå ëèäåðñòâî íà ðàáîòå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñêàçûâàåòñÿ
íåãàòèâíî íà ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ. Áîëåå òîãî, îêîëî ïîëîâèíû æåíùèí- ðóêî-
âîäèòåëåé óáåæäåíû, ÷òî ïîçèöèÿ äèðåêòîðà ãàðìîíèçèðóåò ñåìåéíûå îòíîøå-
íèÿ, åñëè ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ñåìüåé.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïðèíÿòèå ñåìüåé êàðüåðíîãî ðîñòà æåíùèíû ïðîèñ-
õîäèò áûñòðî è íå ñîïðîâîæäàåòñÿ íàïðÿæåííîñòüþ â ñåìåéíûõ îòíîøåíè-
ÿõ, îäíàêî ïîñòåïåííî æåíùèíå óäàåòñÿ ïåðåëîìèòü íàñòðîåíèå âíóòðè ñå-
ìüè è äàæå âûçâàòü ê ñåáå óâàæåíèå:

«Ìóæ î÷åíü äîëãî ïåðåæèâàë è òÿæåëî ìîå äèðåêòîðñòâî, � ðàññêàçûâàåò
Ëþäìèëà Ïåðìèëîâñêàÿ Õîòÿ äåíåã îí âñåãäà áîëüøå çàðàáàòûâàë. Ìíîãî
áûëî ïðîáëåì ñ òåì, ÷òî ÿ ñåìüå ñòàëà ìåíüøå âðåìåíè óäåëÿòü. Ó äî÷åðè
êàê-òî ñïðîñèëè � õîðîøî èëè ïëîõî, ÷òî òâîÿ ìàìà äèðåêòîð? Îíà ñêàçàëà �
êîìó-òî õîðîøî, à ìíå ïëîõî � ÿ ìàìó ïî÷òè íå âèæó. Íî, òåì íå ìåíåå,
ìíîé ãîðäèòñÿ. Ñåêðåòàðåì äîìà ðàáîòàåò. Ñ ìóæåì áûëî ñëîæíåå. Ãîäà
òðè îí íå õîòåë ñ ýòèì ìèðèòüñÿ. Ïîòîì ñâûêñÿ, òåïåðü óâàæàåò».

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü è óòî÷íèòü ñïåêòð ìî-
äåëåé ïîâåäåíèÿ, ïîíÿòü, ÷òî ïîçâîëÿåò æåíùèíå-ðóêîâîäèòåëþ ñî÷åòàòü
ðàáî÷èå è ñåìåéíûå ôóíêöèè. Óòî÷íèì, ÷òî ïåðå÷åíü ñòðàòåãèé, èñïîëüçóå-
ìûõ æåíùèíîé â ïðîöåññå ñåìåéíîé è äåëîâîé æèçíè, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
óæå óïîìèíàâøèìèñÿ ÷åòûðüìÿ.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé
(îêîëî 20%), èñïîëüçîâàëè ìîäåëü äîìèíèðóþùåãî ëèäåðñòâà â ñåìüå, íå-
èçìåííî óêàçûâàÿ íà âûíóæäåííîñòü âûáðàííîé ïîçèöèè è æåëàíèå îò íåå
îòêàçàòüñÿ. Ýòà ñòðàòåãèÿ ìîãëà êàñàòüñÿ êàê îòäåëüíûõ ñòîðîí ñåìåéíîé
æèçíè, òàê è âñåãî åå ïðîñòðàíñòâà.

«ß äàâíî ðàáîòàþ ðóêîâîäèòåëåì. Îêîëî 30 ëåò ÿ íà ðóêîâîäÿùåé ðàáî-
òå. ß ñòàðàþñü íå ïîääàâàòüñÿ ýòîìó ÷óâñòâó, íî ïîÿâëÿåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî
ÿ âî âñåì ïðàâà. È ýòî äàæå äîìà ïðîÿâëÿåòñÿ. ß è äîìà âñå íà ñåáÿ âçÿëà.
Ðåìîíòîì äîìà ÿ çàíèìàþñü, âñåì êîìàíäóþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìíå ýòî
æóòêî íàäîåäàåò. ß õî÷ó áûòü æåíùèíîé. Íî ÿ íå ìîãó îñòàíîâèòüñÿ � ïîòîìó
÷òî äóìàþ, ÷òî ýòî íàäî ñäåëàòü èìåííî òàê. Ñåìüþ ýòî ðàçäðàæàåò. ß èõ
ëèøàþ èíèöèàòèâû è ñàìà æå âîçìóùàþñü, ÷òî îíè ìíå íå ïîìîãàþò. Õîòÿ,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî÷åìó ìíå âñå äîëæíû ïîìîãàòü. Ëó÷øå ÿ êîìó-ëèáî
ïîìîãó. Ýòî äèðåêòîðñòâî ìíå ìåøàåò. À ðàáîòó ìåíÿòü ïîçäíî. Äà ÿ è íå
õî÷ó. Áûòü ïîä êåì-òî ýòî òÿæåëî».
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Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äîìèíèðóþùàÿ ïîçèöèÿ â ñåìüå ñâîéñòâåííà
òåì æåíùèíàì, êîòîðûå îáëàäàþò èñõîäíî âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ëèäåð-
ñòâà êàê õàðàêòåðîëîãè÷åñêîé ÷åðòîé. Ïîýòîìó èõ ëèäèðîâàíèå â ñåìüå íå
åñòü ðåçóëüòàò çàíèìàåìîé èìè äèðåêòîðñêîé ïîçèöèè, à, ñêîðåå âñåãî,
âûçâàíî ñòðåìëåíèåì ðåàëèçîâàòü ñâîè ëèäåðñêèå êà÷åñòâà è íà ýòîì æèç-
íåííîì ïðîñòðàíñòâå.  Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî äèðåêòîðñêàÿ ïîçèöèÿ ìîæåò
ãàðìîíèçèðîâàòü ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåà-
ëèçîâûâàòü  ëèäåðñêèå êà÷åñòâà æåíùèíû âíå ñåìüè, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñà-
ìûì ñíèæåíèþ êîíêóðåíöèè çà ëèäåðñòâî â ñåìüå.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ìîäåëüþ ïîâå-
äåíèÿ ðîññèéñêèõ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé â ñåìüå ÿâëÿëàñü ñòðàòåãèÿ «ñíè-
æåíèÿ ñòàíäàðòîâ». Ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå çàíèìàëè ìîäåëü «îòñåêà-
íèÿ» è ìîäåëü «ïëàíèðîâàíèÿ».

Îò÷åòëèâî âûäåëèëàñü åùå îäíà âàæíàÿ ñòðàòåãèÿ � «ïåðåêëþ÷åíèÿ» èëè
«ìîäåëü ðàçäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè». Åå ðåàëèçàöèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü
â òîì ñëó÷àå, åñëè ÷ëåíû ñåìüè äîáðîâîëüíî ñîãëàøàþòñÿ ñ ïðèíÿòèåì æåí-
ùèíîé ëèäèðóþùåé ôóíêöèè è êîìïåíñèðóþò åå íåñïîñîáíîñòü çàíèìàòüñÿ
ñåìåéíûìè äåëàìè â ïîëíîì îáúåìå. Â îñíîâå âûäåëåííîé ñòðàòåãèè � ïî-
ïûòêà æåíùèíû äâèãàòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, ïîëó÷àÿ äîáðîâîëüíîå
ñîãëàñèå ÷ëåíîâ ñâîåé ñåìüè «íà ïðîäâèæåíèå» è îñîçíàíèå ïîñëåäíèìè
íåîáõîäèìîñòè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê åå âðå-
ìåíè. Òàêîé ñåìåéíûé äîãîâîð èíîãäà ïðèâîäèò íå ê óõóäøåíèþ ñåìåéíûõ
îòíîøåíèé, à ê èõ óëó÷øåíèþ.

«Â ïðèíöèïå î÷åíü ìíîãîå îñòàåòñÿ çà áîðòîì â ñåìåéíîé æèçíè, èç-çà
âûñîêîé êîíöåíòðàöèè íà ðàáîòå, � ðàçìûøëÿåò îäíà èç æåíùèí-ðóêîâîäèòå-
ëåé. Íî êîãäà ìíå ïðåäëîæèëè ýòî ìåñòî, ÿ ñîáðàëà ñåìåéíûé êîíñèëèóì è
ñïðîñèëà, ñîãëàñíû ëè îíè ñ òåì, ÷òî òåïåðü ÿ áóäó äèðåêòîðîì è áóäó ìåíüøå
óäåëÿòü èì âðåìÿ. Îíè ñîãëàñèëèñü íà ìîþ íîâóþ ðîëü. Íî äîëãî ïîòîì ïåðå-
æèâàëè. Èíîãäà ìíå äî÷êà ãîâîðèò: «Ìàìî÷êà, åñëè áû òû áûëà äîìà òàêîé,
êàê íà ðàáîòå». Ðàáîòà ïîãëîùàåò ìíîãîå. Òåì íå ìåíåå, åñëè ñðàâíèòü ìîè
âîçìîæíîñòè è òî, êàê ÿ ñåáÿ îùóùàëà êàêîå-òî âðåìÿ íàçàä,  â ÷èñòî ÷åëîâå-
÷åñêîì ïëàíå, êàê ìàòü, æåíùèíà, òî ÿ âñå ðàâíî ðàñòó.. Ó íàñ íèêîãäà íå
âîçíèêàåò ñïîðîâ íè ñ äî÷åðüþ, íè ñ ìóæåì, êòî áóäåò äåëàòü ÷òî-ëèáî èç
ñåìåéíûõ ôóíêöèé. Åñëè ÿ âèæó, ÷òî ÷òî-òî èì íå ïîä ñèëó, îáÿçàòåëüíî ïîä-
ñòàâëþ ïëå÷î. Ýòî ïðîèçîøëî íå ñðàçó. Ñíà÷àëà îíè òÿæåëî ïåðåæèâàëè ìîþ
îòñòðàíåííîñòü îò ñåìåéíûõ äåë. Íî ïîòîì óâèäåëè êàê ÿ óñòàþ è ëþáëþ èõ
ïî-ïðåæíåìó, òî ñîãëàñèëèñü âçÿòü íà ñåáÿ ñåìåéíûå çàáîòû».

Îïèñàííàÿ ìîäåëü «ðàçäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè» ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà,
òîëüêî åñëè â ñåìüå ñîõðàíÿþòñÿ òåïëûå ýìîöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, ñóùåñòâóåò
âçàèìíîå ïðèÿòèå äðóã äðóãà. Åñëè îòíîøåíèÿ â ñåìüå íîñÿò áîëåå êîíôëèêòíûé
õàðàêòåð, æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè âûíóæäåíû ïðèáåãàòü ê ìîäåëè ïðàãìàòè÷íîé
êîððåêöèè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Ýòà ìîäåëü ïîääåðæàíèÿ ñåìåéíûõ îòíîøå-
íèÿ óïîìèíàëàñü íå ÷àñòî, íî îíà ñóùåñòâóåò è åå íåëüçÿ íå ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå. Ðåàëèçóÿ äàííóþ ìîäåëü, æåíùèíà ñòàâèò â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü
ïîâåäåíèå áîëåå ñëàáûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ÷ëåíîâ ñåìüè è, òàêèì
îáðàçîì, çàñòàâëÿåò èõ ñ÷èòàòüñÿ ñ ñîáîé è ñâîåé ðàáîòîé. Íåñìîòðÿ íà âûñî-
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êèé ïîòåíöèàë êîíôëèêòà ïîäîáíûõ îòíîøåíèé, ýêîíîìè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü
íå ñòîëü ðåäêîå ÿâëåíèå â ñåìüÿõ, êàê ýòî ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü.

Íå èñ÷åçàåò ñîâñåì è òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, êîãäà
çà æåíùèíîé, íåñìîòðÿ íà çàíÿòèå åþ äèðåêòîðñêîé ïîçèöèè, ñîõðàíÿþòñÿ
âñå ðàíåå èñïîëíÿåìûå ñåìåéíûå ôóíêöèè. Íåñìîòðÿ íà ðåäêîñòü,  ìîäåëü
ñóùåñòâóåò è âûçûâàåò ñåðüåçíûå ôèçè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ïåðåãðóçêè
æåíùèíû. Îäíàêî, æåíùèíà ïðèáåãàåò ê íåé íå òîëüêî ïî íàñòîÿíèþ ìóæà, íî,
ïðåæäå âñåãî, èç-çà äåòåé, êîòîðûå õîòÿò âèäåòü â ìàìå «íàñòîÿùóþ ìàìó».

«Äîìà íîðìàëüíî îòíîñÿòñÿ ê òîìó, ÷òî ÿ ñòàëà äèðåêòîðîì, � çàìå÷àåò
Òàòüÿíà Êàðåëüñêàÿ. Íî âñå êàê áûëî, òàê è îñòàëîñü. Ïîëû ìîþ, ïîñóäó
òîæå. Âñå, ÷òî ìîå � òî ìîå. Íî âðåìåíè, êîíå÷íî, ðàáîòà ñòàëà îòíèìàòü
áîëüøå. Æàëêî  ìëàäøóþ äî÷êó, êîòîðîé 8 ëåò è êîòîðîé î÷åíü  ñ ìàìîé
õî÷åòñÿ ïîñþñþêàòüñÿ. Åé âñå ðàâíî � äèðåêòîð ìàìà èëè íåò. À ñòàðøèå, ÿ
÷óâñòâóþ, óâàæàþò, èì ýòî ëüñòèò».

Èòàê,  ïîâåäåíèå æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëÿ â ñåìüå, êàê ïðàâèëî, ñêîìïåí-
ñèðîâàíî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî òðåáóåò ñåðüåçíîé ïåðåñòðîéêè ñåìåéíî-
ãî ïîâåäåíèÿ. Ëåã÷å ïðîèñõîäèò ïðîöåññ àäàïòàöèè æåíùèíû-äèðåêòîðà â
ñåìüå, ãäå ñóùåñòâóåò «äîáðîâîëüíûé ñåìåéíûé äîãîâîð» íà çàíÿòèå æåí-
ùèíîé ëèäåðñêîé ïîçèöèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî æåíùèíå, êàê ïðàâèëî, ïðè-
õîäèòñÿ ñóæàòü êðóã ñâîèõ ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé, óðîâåíü óâàæåíèÿ åå â
ñåìüå íå òîëüêî íå ïàäàåò, íî è ïîâûøàåòñÿ. Íàèáîëåå ñòðàäàþùåé ñòîðî-
íîé â ýòîì ñëó÷àå îñòàþòñÿ äåòè-äîøêîëüíèêè è ìëàäøèå øêîëüíèêè, íî è
îíè ñî âðåìåíåì ïðèâûêàþò è ýìîöèîíàëüíî êîìïåíñèðóþò íåäîñòàòîê ìà-
òåðèíñêîãî âíèìàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èññëåäîâàíèå íå ïîäòâåðäèëî
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî òåçèñà, ÷òî çàíÿòèå ëèäèðóþùåé ïîçèöèè æåí-
ùèíîé íà ðàáîòå îäíîçíà÷íî íåãàòèâíî âëèÿåò íà åå ñåìåéíóþ æèçíü. Õîòÿ
äàííûé ñöåíàðèé íå èñêëþ÷àåòñÿ, ñêîðåå ìîæíî ãîâîðèòü î ïîçèòèâíîì âëè-
ÿíèè ëèäåðñêîé ïîçèöèè íà ñåìåéíûå ôóíêöèè, ïîçâîëÿþùåì ãàðìîíèçèðî-
âàòü ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, åñëè ñóùåñòâóåò âçàèìíûé äîãîâîð î ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèè ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé, èëè ÷ëåíû ñåìüè ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü
íåäîñòàòîê âðåìåíè ó æåíùèíû-äèðåêòîðà íà èñïîëíåíèå ñåìåéíûõ çàäà÷.

Æåíùèíû-äèðåêòîðà è íîâûå çàäà÷è ìåíåäæìåíòà
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé

Àíàëèç ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â ìåíåäæìåíòå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ïðî-
âåäåííûé â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, åùå ðàç ïîçâîëèë óáåäèòüñÿ, ÷òî
ýòè ðàçëè÷èÿ íåðåäêî ïðåóâåëè÷èâàþòñÿ. Óñïåøíûé ìåíåäæìåíò íå èìååò
ïîëîâîé ñïåöèôèêè è îïðåäåëÿåòñÿ ðåàëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
ïîëîæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Àíòèêðèçèñíûå ñòðàòåãèè ìóæ÷èí è æåíùèí êàê
äèðåêòîðîâ ïðàêòè÷åñêè íå ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé, îäíàêî æåíùèíû áîëü-
øå âíèìàíèÿ îòâîäÿò «ôàêòîðó ïåðñîíàëà», äåìîíñòðèðóÿ âûðàæåííûå ïà-
òåðíàëèñòñêèå îðèåíòàöèè ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ðàáîòíèêàì. Îòëè÷èÿ â
ñòèëÿõ ëèäåðñòâà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ïðîÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
â áîëüøåé ïðèâåðæåííîñòè æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ê êîìáèíèðîâàííûì ñòðà-
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òåãèÿì, îáúåäèíÿþùèì ðàçëè÷íûå ìîäåëè ëèäåðñòâà, â ñðàâíåíèè ñ ìóæ÷è-
íàìè, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè îïðåäåëåííîé ìîäåëè
ìåíåäæìåíòà  è íå ñìåøèâàþò åå ñ  òåõíîëîãèÿìè äðóãîãî òèïà.

Èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî, ÷òî ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé âïîëíå óäîâëåò-
âîðåíû «æåíñêèì ìåíåäæìåíòîì», â òî âðåìÿ êàê ÷ëåíû óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä îöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëÿ íå ñòîëü îäíîçíà÷-
íî. Æåíùèíû, ÷ëåíû óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä, ìåíåå óäîâëåòâîðåíû æåíñêèì
ðóêîâîäñòâîì, íåæåëè ìóæ÷èíû-óïðàâëåíöû. Ñàìè æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè
èìåþò äîñòàòî÷íî ïîçèòèâíóþ ß-êîíöåïöèþ, äåìîíñòðèðóÿ îäíîâðåìåííî
íåóäîâëåòâîðåííîñòü  «ìÿãêîñòüþ» ñâîèõ òåõíîëîãèé êàê ìåíåäæåðà. Ïåðñî-
íàë ïðåäïðèÿòèé íå îöåíèâàåò æåíùèíó ìåíåäæåðà êàê ìåíåå âîëåâîãî ëèäå-
ðà è íå ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî æåíùèíà-ðóêîâîäèòåëü îòëè÷àåòñÿ «ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîäàòëèâîñòüþ». Êàê ìóæ÷èíû, òàê è æåíùèíû-äèðåêòîðà, ñîãëàñíî
äàííûì, ïîëó÷åííûì ñ ïîìîùüþ òåñòà Áëåéêà�Ìîóòîíà, îðèåíòèðîâàíû ïðåæ-
äå âñåãî íà çàäà÷ó, à íå íà ÷åëîâåêà ïðè ðåøåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ è íå
äåìîíñòðèðóþò â äàííîì ñëó÷àå âûðàæåííûõ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé..

Ýòî ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ïðåäïîëàãàåò ðàñïðîñòðàíåíèå ýãàëè-
òàðíîé ìîäåëè ìåíåäæìåíòà â Ðîññèè, ãäå ìóæ÷èíû è æåíùèíû áóäóò çàíè-
ìàòü ðàâíîâåñíûå ïîçèöèè, åñëè ïîñëåäíèì óäàñòñÿ ñïðàâèòüñÿ ñî ñâîèìè
æå ñòåðåîòèïàìè.
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